附件2

2024年南京市市级农业绿色发展项目
实
施

方

案
项目名称：2024年溧水区果菜茶稻有机肥部分替代化肥试点区

建设项目
项目单位（盖章）：南京市溧水区耕地质量保护站

项目主管部门：南京市溧水区农业农村局（盖章）
2024年溧水区果菜茶稻有机肥部分替代化肥试点区建设项目实施方案
根据《关于做好南京市2024年耕地质量保护与提升项目实施的指导意见》（宁农建〔2024〕2号）、《关于下达2024年第一批市级农业专项资金计划的通知》（宁农计〔2024〕9号）等文件精神，为扎实推进溧水区耕地质量提升，促进化肥减量增效，对茶叶生产实施有机肥部分替代化肥行动。现制定项目实施方案如下：

一、项目区基本情况

拟在全区7个街镇实施，实施主体29家，茶叶应用面积为3080亩。核心示范区设在区林场，示范面积300亩。详见表1。
表1  2024年溧水区果菜茶稻有机肥部分替代化肥试点区建设项目实施区域统计表

	序号
	街镇
	户数
	合计（亩）

	1
	和凤
	9
	1050

	2
	白马
	2
	120

	3
	东屏
	1
	50

	4
	洪蓝
	3
	350

	5
	晶桥
	10
	1010

	6
	石湫
	1
	50

	7
	永阳
	2
	150

	8
	区林场
	1
	300

	合计
	29
	3080


二、项目目标

在全区开展果菜茶稻有机肥部分替代化肥试点区面积不低于1000亩，项目区化肥用量较常规施肥减少5%以上，土壤有机质含量较项目实施前平均提升3%以上。
三、实施内容

（一）技术模式。结合溧水区生产实际和种植结构特点，在项目区推广“有机肥部分替代化肥”技术模式。针对茶叶种植化肥过量施用和施肥结构不合理等问题，结合土壤养分性状和作物的需肥特性，增施有机肥，有机肥应用总面积为3080亩。
（二）补助标准。以新型茶叶种植主体为实施主体，对应用的商品有机肥采用物化补助的方式。对商品有机肥物化产品采用公开招标方式进行补助。商品有机肥用量700公斤/亩（核心区约1.3吨/亩），商品有机肥补贴数量为2323.75吨，财政补助400元/吨，物化产品扣除财政补助资金后，不足部分由实施基地主体自筹。（详见附件3）

（三）效果监测。选择有代表性的地块建立5个耕地质量提升效果监测点，在项目实施前后分别取样测试pH值、有机质、全氮、有效磷、速效钾、缓效钾、耕层厚度、土壤容重等8项土壤理化性状，比较实施前后土壤检测结果，通过项目实施后土壤有机质含量变化，评价项目实施效果。

四、主推技术

结合溧水区生产实际和种植结构特点，在项目区推广“有机肥部分替代化肥”技术模式。针对茶叶种植化肥过量和施肥结构不合理等问题，结合土壤养分性状和作物的需肥特性，增施有机肥。
五、项目概算
（一）资金来源。项目总资金95万元，全是市级资金。

（二）明细预算。主要用于三个方面：一是物化补助，主要是商品有机肥物化产品补助，项目规模3080亩，物化产品商品有机肥2323.75吨，补助标准为400元/吨，补助资金92.95万元；二是效果监测评价补助：建设5个监测点，在项目实施前后分别取样测试土壤pH值、有机质、全氮、有效磷、速效钾、缓效钾、耕层厚度、土壤容重等8项土壤理化性状，评价项目实施后培肥改土效果，补助资金0.9万元；三是质效管理：主要包括项目实施方案专家评审费、第三方核查及审计费、验收专家费等，补助资金1.15万元。
表2  2024年溧水区果菜茶稻有机肥部分替代化肥试点区建设项目资金使用预算表
	补助环节
	补助内容
	补助数量
	补助标准
	预算资金（万元）

	物化产品补助
	商品有机肥应用
	2323.75吨
	400元/吨
	92.95

	效果监测评价
	跟踪监测点土样采集和检测
	10个
	900元/个
	0.9

	质效管理
	项目核查与资金审计
	—
	—
	0.35

	
	项目实施方案专家评审费
	3人
	1000元/人
	0.3

	
	项目验收专家费
	5人
	1000元/人
	0.5

	合计
	
	
	95


六、进度安排
本项目实施时间自2024年4月起至2025年8月止，实施进度安排如下：

（一）2024年4月：街镇农业服务中心组织本镇街实施主体进行申报；确定项目第三方核查审计单位，对申报主体资料进行核查。

（二）2024年5月-7月：制定项目实施方案，层层签订项目实施合同，明确各自实施任务；确定项目实施技术模式、批复实施方案。

（三）2024年8月-2025年5月：商品有机肥采购和发放，委托第三方全程跟踪核查，区耕保站与镇街农服中心跟踪指导，对应用的物化产品抽样送检。
（四）2025年6-8月：拨付相关补助资金，进行资金审计，组织项目验收；根据市级项目管理要求，及时报送项目进度报表和总结。

七、保障措施
（一）加强组织领导。成立由区农业农村局副局长任组长的工作领导小组，强化工作统筹协调、工作推进落实，详见附件1；成立由区农业农村局副局长为组长的技术指导组，区农业农村局相关业务科负责人和各街镇农业农村部门主要技术骨干为成员，加强技术指导，确保示范区建设取得实效，详见附件2。
（二）强化项目管理。编制项目实施方案，按程序批复后，由项目管理责任主体与承担示范任务的种植大户、家庭农场、农民专业合作社（基地、园区）、龙头企业等新型农业经营主体、街镇农业服务中心及中标单位签订协议，明确责任义务，切实做到“主体、作物、面积、目标、责任”五落实。并对项目区实施主体进行公示，接受社会监督。

（三）强化指导服务。在关键农时季节，组织专家和农技人员深入田间地头，采取进村入户、培训会等的形式，指导农民落实好各项技术措施。

（四）强化资金使用与监管。规范使用项目资金，做好项目资金使用预算，主要用于物化投入补助。对推广应用的商品有机肥采用物化补助的方式进行补助。规范使用项目资金，主要用于以下三个方面：一是物化投入补助，对推广应用的商品有机肥予以适当补助；二是效果监测评价补助，跟踪监测点土样采集和检测；三是项目质效管理方面补助，主要用于第三方核查和审计、项目实施方案评审及项目验收专家费用等。

（五）强化监督检查。审计核查第三方由局统一组织比价确定。项目实施过程中，实行任务合同制、实施区域公示制、采购招标制、资金审计制，规范项目管理。按照项目实施全过程绩效监督的要求，由第三方对项目实施全程进行跟踪和核查，对项目资金使用进行审计，确保项目经费落到实处。强化对物化产品的质量抽查，对集中采购产品进行抽样封存、送检。经质量抽查，发现产品质量不合格的，及时按有关规定处理，且产品质量不合格企业3年内不得参与项目物化产品采购。设立监督举报电话，对发现的问题及时处理。

（六）强化宣传引导。广泛利用广播、电视、报刊、互联网等媒体，全方位、多角度宣传农业绿色发展的重要意义。充分挖掘推进化肥减量增效的好做法、好经验、好典型，营造全社会关心支持农业生态保护与资源利用的良好氛围。

（七）强化进度调度。及时反馈项目实施进度、成效、典型经验和存在问题，并做好资料归档。

八、项目绩效目标（详见表3）
	表3   2024年溧水区果菜茶稻有机肥部分替代化肥试点区项目绩效目标表

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	目标值

	
	产出指标
	数量指标
	果菜茶稻有机肥部分替代化肥建设面积（亩）
	≥1000

	
	产出指标
	质量指标
	项目区土壤有机质含量较项目实施前平均提升（%）
	≥3

	
	效益指标
	生态效益指标
	项目区化肥用量较常规施肥减少（%）
	≥5


附件1
2024年溧水区果菜茶稻有机肥部分替代化肥试点区建设项目

领导小组成员名单
	
	姓名
	单位
	职务
	任务分工

	组长
	李岭辉
	溧水区农业农村局
	副局长
	总负责

	成  员
	梁  路
	溧水区耕地质量保护站
	站长
	项目实施管理

	
	罗  敏
	溧水区林场
	科长
	工作推进

	
	张  磊
	永阳街道农业服务中心
	主任
	工作推进

	
	徐志华
	白马镇农业服务中心
	主任
	工作推进

	
	杨光舰
	东屏街道农业服务中心
	主任
	工作推进

	
	张明全
	洪蓝街道农业服务中心
	副主任
	工作推进

	
	陶  阳
	石湫街道农业服务中心
	主任
	工作推进

	
	俞同军
	和凤镇农业服务中心
	主任
	工作推进

	
	朱文雨
	晶桥镇农业服务中心
	主任
	工作推进


附件2
2024年溧水区果菜茶稻有机肥部分替代化肥试点区建设项目技术指导小组成员名单
	
	姓名
	单位
	职务（职称）
	任务分工

	组 长
	李岭辉
	溧水区农业农村局
	副局长
	组织协调

	成  员
	程雅梅
	溧水区农业农村局

种植业管理科
	科长
	技术指导

	
	梁  路
	溧水区耕地质量保护站
	站长
	技术指导

	
	查贵生
	溧水区作物栽培指导站
	站长
	技术指导

	
	袁丽敏
	溧水区耕地质量保护站
	高级农艺师
	技术指导

	
	张长春
	溧水区耕地质量保护站
	高级农艺师
	技术指导

	
	肖  鹏
	溧水区耕地质量保护站
	农艺师
	技术指导

	
	高建勇
	溧水区耕地质量保护站
	助理农艺师
	技术指导

	
	徐桂红
	永阳街道农业服务中心
	耕保员
	技术指导

	
	张  倩
	白马镇农业服务中心
	耕保员
	技术指导

	
	徐同友
	洪蓝街道农业服务中心
	耕保员
	技术指导

	
	刘  聪
	东屏街道农业服务中心
	耕保员
	技术指导

	
	胡燕青
	石湫街道农业服务中心
	耕保员
	技术指导

	
	赵  欣
	和凤镇农业服务中心
	耕保员
	技术指导

	
	张长林
	晶桥镇农业服务中心
	耕保员
	技术指导


附件3

2024年溧水区果菜茶稻有机肥部分替代化肥试点区建设项目实施主体汇总表
	序号
	街镇
	行政村
	实施主体名称
	应用面积（亩）
	应用商品有机肥（吨）
	联系人
	联系电话

	1
	白马
	石头寨
	陈爱金
	60
	42
	陈爱金
	13585136918

	2
	
	大树下
	南京溧水杨氏茶叶专业合作社
	60
	42
	杨敏军
	13357713296

	3
	东屏
	白鹿
	南京市溧水区鹿友农业专业合作社
	50
	35
	厉祥龙
	13301593201

	4
	和凤
	沙塘庵
	南京严海林茶业专业合作社
	160
	112
	严海林
	13390751886

	5
	
	孔镇
	张友敬
	50
	35
	张霖青
	13372033819

	6
	
	毛公铺
	滕书玲
	50
	35
	滕书玲
	13182903899

	7
	
	吴村桥
	南京月牙湖农业科技有限公司
	100
	70
	陈铭
	13585038366

	8
	
	毛公铺
	倪春香
	50
	35
	倪春香
	18120137201

	9
	
	吴村桥
	南京市溧水严景万茶场（普通合伙）
	360
	252
	严景万
	18912930789

	10
	
	沙塘庵
	许婷
	80
	56
	吴兴水
	13805149826

	11
	
	骆山
	杨白海、杨春春
	100
	70
	杨白海
	13814100348

	12
	
	骆山
	南京市溧水区吕新英茶叶专业合作社
	100
	70
	吕新英
	18912931071

	13
	洪蓝
	傅家边
	南京傅家边科技园集团有限公司
	250
	175
	卞维亮
	13813098230

	14
	
	傅家边
	南京隆齐茶叶专业合作社
	50
	35
	王方君
	18018065588

	15
	
	傅家边
	南京宸心宸意农业发展有限公司
	50
	35
	赵巧伢
	18114026616

	16
	晶桥
	枫香岭
	南京逸程农林开发有限公司
	210
	147
	付诗诗
	13337834403

	17
	
	枫香岭
	王贻民
	50
	35
	王贻民
	13912932161

	18
	
	枫香岭
	南京枫锦农地股份合作社
	60
	42
	吴和平
	13585108810

	19
	
	芮家
	南京盛峰茶业有限公司
	170
	119
	陈盛峰
	13851628423

	20
	
	杭村
	南京溧水云鹤湖茶叶专业合作社
	90
	63
	孔钱松
	15951020337

	21
	
	邰村
	周亮亮
	50
	35
	周亮亮
	18963640387

	22
	
	芝山
	南京石燕农地股份合作社
	100
	70
	周小白
	15951029809

	23
	
	笪村
	南京梦杨农业科技有限公司
	50
	35
	陈超
	18952036588

	24
	
	云合山
	南京剑茗绿茶有限公司
	170
	119
	唐伟
	13328025623

	25
	
	新桥
	南京闲心静水旅游服务有限公司
	60
	42
	邰雪凤
	15380868877

	26
	石湫
	明觉
	徐立产
	50
	35
	徐立产
	18952086578

	27
	永阳
	秋湖
	姜桂民
	50
	35
	姜桂民
	13952082908

	28
	
	秋湖
	谢小华
	100
	70
	谢小华
	13327733388

	29
	区林场（核心区）
	南京市溧水区林场有限公司
	300
	377.75
	陈刚
	17384464776

	合计
	3080
	2323.75
	
	


 


